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Definiciones

e El Desarrollo Sostenible

“Es aquel que responde a las Necesidades de las Generaciones Actuales sin comprometer la Capacidad de las
Generaciones Futuras a responder alas suyas” (Comisiéon Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo, 1987)
— Basada en 3 pilares:

*  Proteccion del Medio Ambiente
* Reparto Equitativo de Beneficios y Costes
* Desarrollo Econémico

. La sostenibilidad Ambiental

- La sostenibilidad ambiental hace especial hincapié en preservar la biodiversidad sin que por ello se renuncie al
progreso econémico y social.

- El objetivo de la sostenibilidad ambiental es conservar los recursos naturales y desarrollar fuentes alternas de energia,
mientras se reduce la contaminacion y los dafios al medio ambiente causados por culpa de las acciones antropogénicas.
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Antecedentes

55 hitos o hechos relevantes

1988 2000 2003 2004 006 2007 2009 2m 20m 202 2013 2014 2015 2016 2m 208 201
1 Proyecta FCOPORT, FEI17 o abeil, uencin, primer Bircssta enmarcha B Cetificacian 150 T Realinacs AS dala 20 Caleudo de 1s Huslla de Ilmmcmmm W Firrrsa ol priener Bl i de Lo sustitueion 3 imslan W ervimen B inscripeide de Lo Husllade @1 Apekacian de ln i atacicin de A5 Priners nparacitin du suministra de GRL 52 inicin 4 Elnbaracion
Hacla una Comunidad el Consejo de puerta de Expania & un Centro de. 14001, un Mapa de Ruldo Comunidad Valenclara con el N2 23, siendo Carbeno del Puerto ce Valencla g Edific i de It dela ROM 5313 prusba pilota cnbnnon-um-?um < y Pl H desde dewn Plan Emisiones 0 de
Partuara Respetunsa Administracin de e obterer Trarsézrenca 3 Héioma dela Estética en el Puerto ol primar puerto espafiol en abtenes dich ilizende de I8 APV de  prict par sabre “Calidad dxval Energitica de ln ARY. ing 8B Camivic de f3z luminariss enloedifidos APV,
cen o Madia Ambierss, cnrtificacion PERS. Basiduas il:llt] qw Declaracitn de Sydney e Valendia registra. delinida 4w~¢uvmm Valengia, para b vahiculos du bas anguas GREENCRANES), al afe 2008 on &l Registra B2 Cortificncion del APV e ol pusnie. AP por rmparay LED 53 inicic de Mediciones de
L':::TIFE (Inm. 5 Puesta en marcha perm b P 1 . ] d de controly :eMWlmme % - ;Im“‘- muﬁ::m ::‘rh““f = deHuelade Carbono, Sistema de Gestidn de valencia, paa 8 Cartificado de endrola de Gaeasria de Recurso Eblica.
d . d SC* andlivs peritdico e Las masas de agaa de los buenss, Maps de Ruida Estitico Hlabracidn de un Plan ricic de inatalacién . Enerpitica del Puerta
da una Metcdalogia para la UIMPIAMAR = pava la "‘."““‘3'."“'“"" Chadades Parsuaras, [Ferest Simmardship.  pusrtes e Valkecia, Saguntey Gandla Foduccitn de GE|va pusrtos. nslPortade Gands, e Movlied Sostansle  deputsdencwpade  BRealmcindel  MAQuRIn dopate ““'"“""‘"mi ohbeniens  goyilueia por o dvkzemde ot et et - et
Implantacifin de Sistemes limgieza de lalsmina, =0 Pstalaciones auspiciada per b Councl, Consej ™ Hinicios de L2 sustitucién de parael hiculos el 1l Maga de Ruids enla termival de elsello de ™ Setrats oo 15050001 aparcamienta = fueries rEnambles an . porsu =
du Cstide Ambiantal en del s, pertupisg. jnch e Admini M L2 AP racibie ol galardn da Empreza ta fta e vehiculos de la APY o Puesto de Valencia Predictivn del MOATUM Vehinga,  de 1 primera datoridad a 8B ricin de la tramitacidn isis ars FZPORTSy s8¢
Instalaciones Portuarias Tinstalacite de las an:-n‘ladns Puertas. Forestal], cofi 3 proguesta del Centro L ealina por modelos Reconocimients Pusrta e Gandla, Fertusria que inscrite en este Desarrolla de una bestacién Eléctrica. &l primer pue P
: ¥ deT«nMoﬂul-MMi{‘l‘U ! Fer por parte de La WAPH &2 #tan de accién de registro la buslls de carbone AP e residuns para 28 el y utiar
1 n 2 w0 Irchaie Wiorld] Ports Climate hibrides. (Imtarmational Asseclation  Mowildad Sk L APV 36 Premio de @ un recinto partusrio. facilitar ta gestidn adela

m(copom- Is primars Menaria r-JnMDNPcU firmadapor los 40 prinipaies 22 Instalacion de una boya of Borts and Harhours) el horizorte 2012-2017. WL l pranyectn Mol a b usuarios de la meﬁwwuwd(ww- 5 cambio de luminarizs

Exty abjet v ora Racilitar putrion demunda, Py | 1 proyecta CLIMEPORT par B3 Potsta en marcha de Chmepart par su i D‘“":’ @ Planes Comunidad Partuaria, S wicio de Fcapart 1 el viuris g

2 las empresas portuarias accién para combatr el combis cmatico giobal 3¢ Parimetras en las aguas su contribucién 2 la luca la Red de smneamrignta del  Consrbudén enla ,:rr o5 parh puertod iy amibiental-energética de la Comunidsd lamparas LED,

e Sigunte, Valenclay y majarar |a calidsd dl sire. interiares del Pusrto di Vishencia. comira el camibio <imdtics. b 4 Unlencls lucha al cambia el - " /| Partiaria,

a3 acton 18 Eebarcin e un Hapa e R reti 23 Baboracian de un Mapa Se i P CREENBERTH, 51 Estudia e pretactibilidad pars ln

Cestidn Arviiontal por an ol Puarin du Valat :n;d:“:mlnhnmzlp‘mdz — Mo du Ia Comisitn vw:::onounmmmmmn

niveles. 'Mmumd:unanud:Moumlmm B torene du Evaluacidn de & de Movlided de la AFV y -

elPuerta desep Siesgos de las Actividades 1 BAS mml:wawmsm
Fevadns mbu- n o puttcs
gestionades
aaiicy

Gestidn ambiental/ P"”ﬂm&ﬂ:’m?hﬁ" Calidad del agua Calidad del aire Gestién de ruido Gestion de residuos Eficdencia energética Energla renovable Recursos Naturales Comunidad Portuaria Concesiones Movilidad
p Limplas (CTL).
2000 2009 2003 2008 204 2007 204 2009 2016 20m 2m 1998 m
) § Puesta en marcha de L embercacion Tistalacién n T kel Mape de [} mascha de un B Cilcuio dela Huslln de Carbomo 81 s 84 irstalocidn Se places 12 Utilizncidn de papel 1Frayects ECOPORT, Hecia una Comunidad 2 ilaboracién de un Plan de Movilided
26112 de abril, el Corzejo de M informe de Evaluscién de Rlesges de las i Estacionas 46 Control do Cheitre i Translarancia dal Puans da Vabnda utiliznds Palitica Amdsantsl P ——— ] Pt Tudsia o ol Madio Ambists,
P ! LEMPIAMAR 1l para b linpieza de la L el Pusrta de. ¥ parking. certificads por el *FAC Raspal 3 Sostenisle para o Fueno de Valencla
Adeninistraciin de la APV aprobd B Actividedes llevades a cabo en los puertos. i del aguz. Calidad del Aire en el puerin de  GREEMCRAMES], para b Velendi, de Resideos (CTR) que Ia metodologia defirida dentro del Enerpética dels APV, e la APV en el puerto de. {Forest Stewaedship Council, finarciado por el Programa LIFE de ka Comisin
;MHMEWL da APV, Valercia, utilizacidn de Gas Natural . permite b recogids y Poyecto CUMEPCAT: Identificacitn g W.;«til.v-nlei.\-ﬁmim Consele de Adwinistracssn Furapes. flaboracidn du-;.ne\ﬂdul-n-au
Primera internacionel & maquirana de patic enla 2008 [ e la zona de aparcaminta. Sistemas de 01
ECOFORT sobe gastion ambiental m 2008 2008 terminal de NOATUM Valencia, gentrades duccitn de GE| e puertas. Sistam du Gastitn Forestal). en Instataciones Portuarias, referente s ivel
en pusrtns, TMrirma ded primer comenio de buenas W Etaboracin de un Mapa de portu i Enerpética del Puerto nacienal § intaracional A2 Man de sexidn da Movilidsd debs AP
pricticas abientales para bonificecidn de T implantacidn de un sistema de WW]'}WHW 2018 Ruid Predictivo e el Pusric de 2010 de Vialencia por la 2018 herizeran 20122017,
2003 operadores. eorarel y andliss periddica : Wallenda. nerma 30 50061 2006
. . 18 P de 2gua de los puertos de Valenca, Tirrmanda per os 40 principalis. P . N 2016 A cestificado de Iberdrola
et -l et i st A R et g demaio pracomnee ST, | Whetmdneniigede | Q00 pridirreimrevis- e Garai i rigen 1 anssiert g pryect FCOPOAT Ry w1
¥ . uida Extatics en el Pusri de .
2008 Harboun) daL pryects CLIMEPORT por mbrobin i g it a b, Sagurtn s it paa i potric de Valerca, 2ma e suminstro sécirico ‘;::um“;"“'_":’;’:rmm“"‘;::“ A Creacitn de L Comisitn de Moviided
camrifucids cantra el cam alos usuarios de prove et encls \aracitr
B Certieacsén 150 12001, 2009 %:muniéud Portsara :mfﬂ“_“h;‘: 0% remavables ante la Sistama de Gestitn Ambiental por niveles. :‘::;:S‘M'“bﬂm"e"‘c““'d‘
. 2008 019 2009 20156 ariss ML
8 Firma de la Dedaracién de Syd, 03 nlmlnl-rr!d!uubvw M inicio & a4 - wn n W inscripeitn de a Huella g edfiches de APV por 81 stusio de mefactibi 018
i cceanogrifica en las aguas interiores. fnacri studdo de preFactibided
m#dnﬁg‘:ﬁm:‘:? -Fmﬂodn WIC! sl praci Clnegart Sl an s pas 1a Piota du vahiculos 0o APV pian pmisicnes 0 de L ARY. Ruido Peedictive en o purta de Cartiors 6o n APV - Puarts do Urrsaras LED. para o retiatt o Ml imicio du Ecaport |1l Plan Estrasigien
por la Asociackén Intemacional de = . disae fgazatina por modela Sagento. Valencia comespondiente al afio 8 ricodela Farque Edlics en puerto de amisiental e la Comunidad Rartiaria,
Gasdades y Puertan 4“*“““"‘0‘ hibeidos. 0 2008 e ol Registrs de Huslla de tramitacion de permisos valenda
2007 2018 2012 012 m de absorcifn de €O, chiemendn b !
n ) 'Cewmwﬂmedamua 33 Puesta en marcha de b hed de 20 eicko o ks sustitucitn e 2 Rualizaciin do Maga do ol suno de “calulo’ 5o rata dpla DT 0N Fécric 2019
Publicaian de la primers GreenPort Cruse and Seamiera del Fuerio de Vaknda i ucltn Buide Extitico en el Puerto de primena Autoridad Poctuaria que
Memaria Ambiental de La APV, Cﬂw&- propulsadas por Gl e en este regisira la hoella de 83 Inicia de Medicianes. de
2008 didsaligasaling por vehiculos
2019 Satalmonte el g, 2018 carbona de un recinto partuaric. 2018 Facurs Edlice.
Winscripos | registro: [MAS 7] por 5u participacion Hinicio deinstalscidn de . 38 Dizano de Flanes Energétiens 55 cambio de
s Commnidad Valenciara con el N® en el proyects HEFORTS y ser el primer Birmplantaciie de s ROM 513 puites de recanga de vehisulas 3 Resliaacitin 461 Mapa de s puertas del Muditemines luminarias en el viaria
23, slemdo o primer guerin Pty earopoa en utilz H, para sobre “Calidad de Las aguas itorales en en el Puerta de Subde Predictive del Pusrto de dentro del proyecta surope pliblics por Mmparas
e bbener b gt rraguineris portiaria. frees portusriay”. Valercia, GREENBERTH. LED,




% l ECEIRPOME
Autoridad Portuaria de Valencia

AREA DE TRANSICION
ECOLOGICA DE LA APV
Sponronts

valenciaportc

Autori dad Portuaria de Valencia

A

Environmenta
L_ L |
1998 2000
The Port Authority of Valencia
issues its first Environmental Policy

Constante COMPROMISO AMBIENTAL
The aim of the ECOPORT project was
develop a methodology which would enable
Port Areas to adopt Environmental and it is approved by the Board of
Management Systems and meet the new EU Directors
requirements for a sustainable and
% K %

environmentally-friendly European Transport

Policy ) ¢ ) ¢
RQA v

(—,
o
>
el EMAS
Gestion
ambiental

verificada
REG.NO. ES-CV-000023

The Valencia Port

The Port Authority of Valencia
Authority inscribes its
environmental

implements a Environmental
management system in

Management System in the ports of
Sagunto, Valencia and Gandia
the EMAS register

according to the ISO 14001 Standard

A2

ECOPORTS

2003

The Port Authority of Valencia
obtains Port Environmental
Review System (PERS)
certificate

/TR
ISO
NS

ISO 50001

ENERGY MANAGEMENT

2014

The Valencia Port
Authority inscribes
obtains the energy
management system ISO
50.001
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La Autoridad Portuaria de Valencia, con la asisten-
cia técnica de la Universitat Politecnica de Valéencia, 7
verifico la Huella de Carbono del Puerto de Valen- dy, || '
cia segun la norma ISO 14064-1:2012 de Gases de R\ U}{S ﬂz \ﬂz ﬁz
H U E LLA efecto invernadero, siendo el primer puerto del o o | [ e B

D E CA R B 0 N 0 mundo en verificar su huella bajo este referencial.

PUERTO PIONERO MUNDIAL
EN LA VERIFICACION DE SU
HUELLA DE CARBONO

Energia consumida del total
(Kwh) / Mercancia
Manipulada (Tons)

10

.

T~ |

= k= O o

2008 2010 2012 2014 2016

3,5

2,5

1,5

0,5

CARBON FOOTPRINT PAV-VALENCIA PORT
2008-2016 tCO2/TM

\{",%4\%56_
2,58

2008 2010 2012 2014 2016

Incremento del 24 % en tonelaje y reduccion del 17 % en huella de carbono
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HUELLA

DECARBONO
PUERTO PIONERO MUNDIAL

EN LA VERIFICACION DE SU
HUELLA DE CARBONO

Lecciones aprendidas del Proyecto CLIMEPORT:

1. Los buques impactan el 45% de los Gases de Efecto Invernadero en el
Puerto de Valencia. De estos el 14% es debido a los remolcadores.

2. La maquinaria Portuaria, impacta el 25 % del Total de Gases de Efecto
Invernadero.

3. El 12% de los Gases de Efecto Invernadero en el Puerto de Valencia es
debido al trafico rodado (transporte).

4. Esto hace un total del 82%, el 18% restante esta muy atomizado.

5. El impacto de la APV sobre el Total no llega al 1%.
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O ] Proyectos Autoridad Portuaria de Valencia
CLIMEPORT (2009-2012) —. Lucha contra el cambio climatico y las emisiones.

GREENCRANES (2012-2014) — Iniciativas de los puertos del Mediterraneo con el objetivo de
demostrar la viavilidad de nuevas tecnologias y combustibles alternativos en operaciones puerto-
buque en terminales de contenedores.

GREENBERTH(2012-2015) — Promocién en las PYMES de soluciones de mejora de la gestion
energetica y la implantacion de energias renovables en las operaciones puerto-buque

SEA TERMINALS (2014-2015) Desarrollo de Sistemas de Gestion Ambiental en instalaciones
portuarias gestionadas por Valenciaport.

CORE LNG AS HIVE (Running) — Desarrollo del Marco de Accion Nacional en Espafia en lo
relativo al gas natural licuado (GNL).

GAINN4MOS (2015) Adaptacion de los motores Diesel de un buque tipo fast-ferry
para el funcionamiento con GNL.

GAINN4SHIP INNOVATION (2015) — Adaptacion de una gabarra de suministro de GNL,
propulsada con combustible Diesel, para funcionar con GNL.
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Proyectos Autoridad Portuaria de Valencia

-H2PORTS (2019-2023) — Implementation del hidrogeno en las operaciones logisticas portuarias
-GREEN-C-PORTS (2019-2023) Green and Connected Ports
-ECCLIPSE (2019-2022) Evaluacion del cambio climatico en Puertos del Sudoeste de Europa

-EALINGWorks Valenciaport (2020-2023) Preparation of the electrical grid of the Port of
Valencia for Onshore Power Supply

‘EALING (2020-2023) European flagship action for cold ironing in ports
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Proyecto cero emisiones

Objetivo:
Cero emisiones
netas en 2030 en
el Puerto de
Valencia

eCambio climdtico y sostenibilidad energética de la UE

eemisiones de gases de efecto invernadero un 20% (o un 30% si se dan las
condiciones) menores a los niveles de 1990

*20% de energias renovables

egumento del 20 % de la eficiencia energética



Plan Estratégico Cero

Emisiones Netas en 2030 8 ejes de actuacidn

en el Puerto de Valencia

Transporte maritimo

N\
Otros Terminales
r~ 01 \
08 02
Transporte ferroviario < 07 e de 03 > Transporte por carretera
Accion
06 04
L 05 &
Infraestructuras Usuarios del puerto
A4

Generacion de energia
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Algunos planes de accidn, ya estan en marcha

v’ Instalacidn de una subestacion eléctrica a 132 KV, como paso
previo para suministro de energia eléctrica a los buques.

v’ Utilizacién del GNL en buques.
v’ Utilizacién de Hidrogeno en maquinaria portuaria.
v Bonificaciones ambientales.

v" Renovaciodn flota vehiculos hibridos/eléctricos.

v’ Utilizacién de la tecnologia Led en alumbrado tanto de edificios
como viario publico.

v Uso de energias renovables, principalmente la edlica y la
fotovoltaica,.....cccceevvveeiiiicnieenns

v Impulso a la Economia circular.
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The LOOP-Ports project is funded by the EIT Climate-KIC initiative in the -
framework of the “SUSTAINABLE PRODUCTION SYSTEMS”

RECYCLING
SECTOR

LOOP-Ports aims to facilitate the transition to a more circular economy in ports through the creation of a

RE-LFSE
Circular Economy Network in Ports that will provide an innovation ecosystem around the port activity

REPAIR

and stimulate circular economy initiatives in ports.

DATABASE CEACTIVITIES AT PORTS @ @

Metals Plastics Cements Biomaterial
MAPFING OF EXISTING CE ACTIVITIES WEB TOOL France
CASE STUDIES

13 partners Italy

Germany

MAIN DRIVERS AMALYSIS Netherlands
g CROSS-EU NETWORK OF PORTS .

IDENTIFICATION OF DPPDRTUNH'JEE. FOR CroRReL O 6 European Countries Denmark

INTERVENTION Spain

TRAIMING MATERIALS
TRAINIMG PILOTS

+450 ports analysed
7 business models
3 training pilots
1web tool30 workshops
LOOP-Ports

FIncular Froncy Metank of Ports

BUSINESS MODELS

Join now the Cirevlar
Ecomomy MNetwork of Ports!
You will gain aceess to
valuable information!

More information:
- www.loop-ports.eo
Climate-KIC i supported by the i = [
tE‘t Clirmate-KIC T 1 body of the Ewrapaan Union ! .

(ALL Ehe port stakeholders are invited Lo participate in the retwork)
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Proyecto SIMVAL | Estrategia hacia una Economia Circular en
la Comunidad Valenciana a través de una plataforma que fomente
la Simbiosis Industrial

Caso de estudio: Valenciaport

La jornada de busqueda de sinergias para la promocion de acciones de Sl se celebré en el
Puerto de Valencia el19 de junio de 2019, con la asistencia de aproximadamente 50 personas,
gue representaban a 18 usuarios o actores del ecosistema portuario.

Cada una de las sinergias encontradas fueron evaluadas con el fin de conocer su viabilidad de
implementacion. Los criterios establecidos fueron los siguientes:
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Actividades de economia circular

Lo importante es reducir

p ci Visién €conomjj
onormi2 reular come Sistemga

[~

]

¢Qué venimos a hacer al taller?

‘ :por Q‘{é

Necesidades de
formacion y publico
objetivo
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SIM

Taller en Puerto de Valencia | 19 Junio 2019
Busqueda de sinergias

éQué TENGO? éQué QUIERO?

Recursos no deseados Recursos que puedo usar

®

@Q/ ,

e
MNTEEY

VIABILIDAD TECNICA
Conocimientos especificos necesarios
Disponibilidad de materiales y equipos
Capacidad de implementacidn

BARRERAS A LA IMPLEMENTACION
Barreras de caracter legislativo
Barreras de cardcter organizativo

REDUCCION DEL IMPACTO AMBIENTAL
Reduccidn de Emisiones de CO2
Alteracjon del entorno

Relacidn coste/beneficio

VIABILIDAD ECONOMICA
Inversién necesaria para la implantacién
Retorno de inversidn
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Taller en Puerto de Valencia | 19 Junio 2019

Resultados

* Empresas: 18

Recursos que se tienen: 90

Recursos que se quieren: 70

Sinergias: 77

3 ;57”?\ UNIVERSITAT
FHIE? POLITECNICA
=/ DE VALENCIA

% GENERALITAT  iVACE
VALENCIANA  meimit.
A\
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ANALISIS DE VIABILIDAD Y JERARQUIA DE

MATCHINGS

» Ranking: Q2

Rankin Resources

BIENES
ESPACIOS

SERVICIOS
KNOW-HOW
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Proyecto SIMVAL | Estrategia hacia una Economia Circular en
la Comunidad Valenciana a través de una plataforma que fomente
la Simbiosis Industrial

CONCLUSIONES

Tanto la participacion de la APV, como de empresas en el taller, se concluyd la gran variedad de recursos y
servicios a compartir y el nimero total de posibles sinergias detectadas, lo que ponen de manifiesto el
elevado potencial de simbiosis industrial que existe en la comunidad Valenciaport. La evaluacion
muticriterio y multiexperto de dicho potencial ha permitido establecer una jerarquia de implementacion
de las sinergias encabezada por el intercambio de envases, bienes y espacios, seguidos por el intercambio
de servicios y know how entre las partes.
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Actividades de economia circular

Climathon I

CLIMATHON

#ClimathonValenciaport
CO, capture in the port of Valencia

#Climathon

12 horas de trabajo gt 5
. . #ClimathonValenciaport 25th October 2019
30 participantes L LI

5 eqUIpos #zeronetemissionsinports : Climat?;'f??

Climate-KC ssu
17,2 body of the’

5 ideas innovadoras #superlabports
1000€ en premios
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RETO

* Objetivo: reducir emisiones de CO,

* El que no pueda reducir, tratar de capturarlo, y asi contribuir a cumplir a
este objetivo.

* En definitiva: Lo que no puedo reducir lo absorbo

Aspectos a tener en cuenta:

* Identificacion de las fuentes de emisién de CO, en el puerto

Gestion de la logistica del CO, (recogida, almacenamiento y distribucidn para su aprovechamiento)

* Valorizacion del CO, capturado dentro del puerto
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~
Autoridad Portuaria de Valencia

-V VALENCIAPORT

e Waste Management Centre 4.0. for

Circularity in Ports

Collection, management, traceability and valorisation of
port waste where achieving km zero solutions, a positive
ONLINE impact on the port and the city, and balancing the
environmental footprint is the ultimate goal.

What we are looking for: Evolved and advanced waste
management systems, new energy models based on
waste, innovative waste solutions as a service, creative
and collaborative solutions to integrate port stakeholders
waste schemes, etc.

Hackathon

20 -.27 Nov. 2020

Innovating and transforming
to achieve the smart, green
and resilient port of the future

3000€

Provided by Fundacion Juan Arizo Serrulla

F_JAS

Juan Arizo Serrulla

NSNS

Y

COREALIS

THE PORT OF THE FUTURE

1000€ 1000€

¥

alice | &
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Conclusiones

» Es importante abordar el conce biental en su concepcion amplia.

i REDISENO/'
» Hay que conservar y con {1“, LU : .
T ‘ & PRODUCCION

» Hay que controlar y vi iones de nue en el medio ambiente.

S rEEQ\MQMJén los puer C
CIRCULAR |

a que favorece

» Tenemos que imple

> La economia circular e sostenibilidad entre las empresas.
NICTDIDIICLANM 4

il "L \NIK St ] \' \' ¥

o el 1L

> Se deben definir nuevos lecer me;*énismos simplistas que

s ° /’
favorezcan el intercambio D! L

USUARIO

» Tenemos que seguir impulsando dmia circular y obtener resultados tangibles.
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